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ESTADO DE GOIÁS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE

 
 
OFÍCIO Nº 2682/2024/SES

 
 

GOIANIA, 16 de janeiro de 2024.
 
 
À Senhora
Ludmylla Bastos
Diretora Presidente
Ins�tuto Gênnesis
Rua 9, nº 1279 Setor Oeste
74120-010 Goiânia/GO

ludmylla.bastos@ibgcbrasil.org.br
matriz@ins�tutogennesis.org.br

 
 
Assunto: RELATÓRIO Nº 45/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO.

 
 

Senhora Diretora,

 

1 Trata-se do encaminhamento do Relatório nº 45/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v.: 50737039), período de avaliação de 25 de janeiro de 2023 a 24 de julho de 2023,
do Contrato de Gestão nº 09/2022/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saúde de Goiás -
SES/GO e a Organização Social de Saúde - OSS, Ins�tuto Gênnesis, responsável pelo gerenciamento,
operacionalização e execução dos serviços de saúde do Hospital Estadual de Jaraguá Dr. Sandino de
Amorim (HEJA), elaborado pela COMACG – Comissão de Monitoramento e Avaliação dos Contratos de
Gestão.

 

2 Tendo em vista a Página Ios_Tranparência, solicitamos que essa referida OSS providencie
IMEDIATAMENTE a publicação do material supracitado, no Grupo Prestação de Contas, Item Relatório de
Avaliação da Comissão, após o recebimento deste.

 

3 Em arremate, esta Superintendência ra�fica as manifestações prestadas pela
COMACG/GMAE-CG e se encaminha o Relatório nº 45/2023 (v.: 50737039) ao Ins�tuto Gênnesis, para
conhecimento e providências nos termos e prazos citados no relatório em epígrafe.

 

4 Em caso de resposta ou nova solicitação acerca do mesmo assunto, favor mencionar o
Processo SEI n° 202300010046552.
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Atenciosamente,
 
 

PEDRO DE AQUINO DE MORAIS JÚNIOR
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestão e Convênios

Documento assinado eletronicamente por PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR,
Superintendente, em 16/01/2024, às 18:48, conforme art. 2º, § 2º, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art.
3ºB, I, do Decreto nº 8.808/2016.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o código verificador 55727725
e o código CRC 7624B50B.

 

 SUPERINTENDÊNCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTÃO E CONVÊNIOS
RUA SC-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - (62)3201-3814.  

Referência: Processo nº 202300010046552 SEI 55727725

http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1&cv=55727725&crc=7624B50B
http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1&cv=55727725&crc=7624B50B
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ESTADO DE GOIÁS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE

COMISSÃO DE AVALIAÇÃO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTÃO
 
 
 

RELATÓRIO COMACG

                            

RELATÓRIO COMACG Nº 45/2023/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO
 
 
 

1º TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTÃO N° 09/2022/SES/GO
 
 
 

HOSPITAL ESTADUAL DE JARAGUÁ DR. SANDINO AMORIM - HEJA
 
 
 

25 DE JANEIRO A 24 DE JULHO DE 2023
 
 
 

ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE SAÚDE
INSTITUTO GÊNNESIS

 
 
 
 

GOIÂNIA, OUTUBRO DE 2023.
 

 

 

 

1. INTRODUÇÃO

 

Trata-se da avaliação semestral realizada pela Comissão de Monitoramento e Avaliação dos Contratos de Gestão – COMACG concernente às
metas de produção e desempenho referentes ao Contrato de Gestão n° 09/2022 - SES/GO e seu Termo Adi�vo, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saúde
de Goiás (SES/GO) e Organização Social de Saúde (OSS), Ins�tuto GÊNNESIS, para o gerenciamento, operacionalização e execução das ações e serviços do
Hospital Estadual de Jaraguá Dr. Sandino de Amorim (HEJA).

A COMACG fora ins�tuída pela Portaria nº 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o obje�vo de monitorar e avaliar os Contratos de
Gestão firmados entre a SES/GO e as OSS, acompanhando o desempenho das ins�tuições.

No entanto, por estarem diretamente ligadas à Gerência de Monitoramento e Avaliação de Execução dos Contratos de
Gestão/Superintendência de Monitoramento dos Contratos de Gestão e Convênios (GMAE-CG/SUPECC/SES/GO), par�ciparam da avaliação semestral, as demais
coordenações da referida Gerência, assim como a Gerência de Custos (GEC) com o intuito de conferir uma avaliação mais abrangente acerca da atuação da OSS
na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e GEC u�lizam os sistemas eletrônicos de informação, a
saber: Sistema de Prestação de Contas Econômico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contábil da execução contratual; Sistema Integrado de Gestão
das Unidades de Saúde (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saúde – (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saúde.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunião presencial, no dia 15 de agosto de 2023
(v. 50899507, ata anexada) com apresentação dos dados de produção (quan�ta�vos e qualita�vos) pelos membros da Organização Social (v. 50900002). Em
seguida, os representantes da COMACG empreenderam apontamentos para a OSS, com o intuito de promover a melhoria do processo de gestão.

A par�r de então, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organização Social produzisse o seu relatório de execução e apresentasse as
produções rela�vas ao instrumento do Contrato de Gestão, para acompanhamento, monitoramento, avaliação e fiscalização da unidade de saúde, conforme o
item I - Regras e Cronograma do Sistema de Repasse, Anexo n° V - Sistema de Repasse, 1º Termo Adi�vo ao Contrato de Gestão nº 09/2022/SES/GO:

 
1.20. O PARCEIRO PRIVADO deverá elaborar e encaminhar à Secretaria de Estado da Saúde, em modelos por esta determinados, relatórios de execução, em data

estabelecida por ela, do mês subsequente ao semestre avaliado.

 

É imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenação da GMAE-CG e a GEC foram responsáveis pela
elaboração do relatório técnico de sua respec�va área e competência. Isto é, a par�r da avaliação e análise proferida por cada coordenação, conforme seu objeto
de trabalho, dentro de sua competência técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um único Relatório COMACG nº
45/2023/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao período de 25 de janeiro a 24 de julho de 2023.

Por oportuno, reforça-se que as análises aqui apresentadas não limitam ou sobrepujam a avaliação individual, diária, con�nua, de cada
coordenação integrante da referida Gerência e da GEC, bem como de cada Superintendência que compõe a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho,
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posto que o Relatório de Execução traz um consolidado de informações referentes a um período específico que pode divergir do período de emissão dos
relatórios internos de cada área técnica.

 

2. ANÁLISE DOS DADOS

2.1. Análise realizada pela Coordenação de Monitoramento e Fiscalização dos Contratos de Gestão (COMFIC)

A Coordenação de Monitoramento e Fiscalização dos Contratos de Gestão - COMFIC, após análise do O�cio nº 621/2023 – Ins�tuto Gênnesis
(51127438) e anexos, conforme o monitoramento, passa a informar.

 

2.1.1. Indicadores e Metas de Produção

De acordo com os serviços demonstrados em abaixo, dados colhidos pelo Sistema Integrado de Gestão das Unidades de Saúde (SIGUS),
enviados pela OS, durante o período de 25 de janeiro a 24 de julho de 2023, o HEJA apresentou:

 

- Internações Hospitalares (Saídas Hospitalares): Para o semestre avaliado nas linhas de contratação por clínicas/especialidades, obteve-se a
seguinte produção:

Clínica Médica: obteve  920 (novecentos e vinte) saídas em relação a 700 (setecentas) contratadas, a�ngindo 131,45% de eficácia;

Clínica Pediátrica: alcançou 95 (noventa e cinco)  saídas frente a 103 (cento e três) contratadas, a�ngindo 92,62% de eficácia;

Clínica Obstétrica: ocorreram 211 (duzentos e onze) saídas, de 314 (trezentos e quatorze) contratadas neste período, a�ngindo eficácia de
67,25%;

Clínica Cirúrgica: foram realizadas 756 (setecentos e cinquenta e seis) saídas frente a 1086 (um mil oitenta e seis) contratadas, apresentando
eficácia de 69,61% no período.

O total realizado nas internações hospitalares foi 1.982 (um mil novecentos e oitenta e duas), frente a 2.202 (dois mil duzentos e duas) do
contrato, com uma eficácia total de 90%.

 

Tabela 01. Internação (Saídas Hospitalares) (25/01 a 24/07/2023), dados colhidos pelo SIGUS

Internação - saídas hospitalares META 25 a 31
janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho 01 a 24

julho
Total do Período

Contratada Realizada Eficácia

Clinica Médica 116 23 91 151 151 144 161 199 700 920 131,45%

Pediatria 17 2 16 17 21 12 14 13 103 95 92,62%

Obstetrícia 52 6 17 31 40 44 42 31 314 211 67,25%

Cirúrgicas 180 26 112 131 114 134 133 106 1.086 756 69,61%

TOTAL 365 57 236 330 326 334 350 349 2.202 1982 90,00%

 

A COMACG informa que de acordo com a Tabela II, referente ao repasse das a�vidades realizadas, conforme o percentual de volume
contratado, presente no item 2. Avaliação e Valoração do desvios na produção assistencial (90% do Contrato de Gestão) do Contrato de Gestão n. 09/2022, as
a�vidades de modalidade de Internações Hospitalares realizada entre 90% e 100%, receberá 100% do peso percentual dos atendimentos. Sendo assim, a eficácia
de Internação foi 90% e a unidade receberá 100% do valor contratual.

 

- Cirurgias Ele�vas/Programadas: evidenciou-se uma produção de 899 (oitocentos e noventa e nove) cirurgias, frente 760 (setecentos e
sessenta) contratadas, apresentando um percentual de 118%.

 

Tabela 02. Cirurgias Ele�va (25/01 a 24/07/2023), dados colhidos pelo SIGUS

Cirurgias Ele�vas META 25 a 31
janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho 01 a 24

julho
Total do Período

Contratada Realizada Eficácia

Cirurgia Ele�vas 126 14 135 143 139 164 171 133 760 899 118%

 

Em relação ao O�cio nº 621/2023 – Ins�tuto Gênnesis (51127438), a COMFIC confirma os dados de Cirurgias Ele�vas da Tabela 3.

 

- Atendimento Ambulatorial: houve, no período, 9.479 (nove mil quatrocentos e setenta e nove) atendimentos totais, frente a 8.423 (oito mil
quatrocentos e vinte e três) contratados, trazendo uma eficácia de 112,54%, divergindo do O�cio nº 621/2023 – Ins�tuto Gênnesis (51127438) que apresentou
eficácia de 113,17%. 

Consulta Médica na Atenção Especializada: alcançou 5.200 (cinco mil e duzentos)  atendimentos, frente a 6.033 (seis mil trinta e três)
contratados, a�ngindo uma eficácia de 86,19%. 

Consulta Mul�profissional na Atenção Especializada: o resultado ob�do foi 4.279 (quatro mil duzentos e setenta e nove) consultas
mul�profissionais, de 2.386 (dois mil e trezentos e oitenta e seis) contratadas, alcançando 179,10% de eficácia. 

 

Tabela 03. Atendimento Ambulatorial (25/01 a 24/07/2023), dados colhidos pelo SIGUS:

Ambulatório META 25 a 31
janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho 01 a 24

julho
Total do Período

Contratada Realizada Eficácia

Consultas Médicas na atenção especializada 1.000 217 792 964 701 909 950 667 6.033 5200 86,19%

Consultas Mul�profissionais na atenção especializada 396 155 612 862 676 769 706 499 2.389 4279 179,10%

TOTAL 1.396 372 1.404 1.826 1.377 1.678 1.656 1.166 8.423 9479 112,54%

 

Após análise do O�cio nº 621/2023 – Ins�tuto Gênnesis (51127438), consultas ambulatoriais, o valor do contratado divergiu do cálculo ob�do
pela COMFIC. Em  Consultas Médicas na atenção especializada, a quan�dade contratada para o período, é de  6.033, embora a OS tenha calculado como 6000.
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Em Consultas Mul�profissionais na atenção especializada, o total contratado foi de 2.389 e pela OSS 2.376, acarretando diferença na soma destas: a COMFIC,
com um total de 8.423 e pela OSs 8.376. Considerando que o repasse do custeio é feito conforme 30 (trinta) dias, para o cálculo de meses incompletos, dividiu-se
a meta do mês por 30 dias e depois mul�plicou-se pelo número de dias realizados.

 

- SADT Externo (Exames Realizados): neste período, o resultado foi 3.039 (três mil trinta e nove) exames, frente a 1.569 (um mil quinhentos e
sessenta e nove) contratados, alcançando 193,73% de eficácia. Já no O�cio nº 621/2023 – Ins�tuto Gênnesis (51127438) a eficácia foi de 194,81%.

 

Tabela 04. SADT Externo (Exames Realizados) (25/01 a 24/07/2023), dados colhidos pelo SIGUS

Exames SADT externo META 25 a 31
janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho 01 a 24

julho
Total do Período

Contratada Realizada Eficácia

Eletrocardiograma 50 15 113 134 88 121 164 122 302 757 250,94%

Raio X 150 65 261 285 208 263 311 201 905 1594 176,13%

Ultrassonografia 40 20 68 92 52 117 126 70 241 545 225,83%

Ultrassonografia/Doppler 20 1 17 17 10 22 42 34 121 143 118,51%

TOTAL 260 101 459 528 358 523 643 427 1569 3039 193,73%

 

- Hospital Dia: foram contratados, para o período, 996 (novecentos e noventa e seis) atendimentos, com realização de 1513 (um mil quinhentos
e treze), alcançando 152% de eficácia.

 

Tabela 05. Hospital Dia (25/01 a 24/07/2023), dados colhidos pelo SIGUS:

Hospital Dia META 25 a 31
janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho 01 a 24

julho
Total do Período

Contratada Realizada Eficácia

Atendimentos 165 73 211 293 255 256 265 160 996 1513 152%

 

Com relação as metas de produção, o HEJA receberá 100% em todos os indicadores contratuais, ou seja, não haverá ajuste financeiro a menor. 

 

- Urgência e Emergência: neste período, realizou 20.741 (vinte mil setecentos e quarenta e um) atendimentos de urgência e emergência, dos
quais 20.288 (vinte mil duzentos e oitenta e oito) atendimentos espontâneos e 453 (quatrocentos e cinquenta e três) referenciados, o que precisa ser analisado
junto à Superintendência de Regulação, Controle e Avaliação (SUREG). Apesar de não comporem meta para o presente Contrato de Gestão, posto não estarem
sob a governança da Organização Social, deverão ser informados para a SES/GO mensalmente, conforme disposto em cláusula contratual: "o PARCEIRO PRIVADO
deverá atender todos os casos de urgência/emergência de demanda espontânea, regulados e/ou referenciados para a Unidade Hospitalar".

 

Tabela 06. Urgência e Emergência (25/01 a 24/07/2023), dados colhidos pelo SIGUS

Atendimento às urgências 25 a 31
janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho 01 a 24

julho
Total do Período

Realizada % especialidade

Espontânea 856 3674 4039 4.059 4216 3444 2.670 20.288 97,82%

Referenciada 24 88 97 69 77 98 55 453 2,18%

Total 880 3.762 4.136 4.128 4.293 3.542 2.725 20.741 100,00%

 

A OSS no período analisado cumpriu com as metas nos indicadores de Cirurgia ele�vas, Consultas Ambulatoriais, SADT Externo e Hospital Dia.
Apesar de não ter a�ngido 100% em Internações Hospitalares, também receberá 100% neste indicador. De acordo com o contrato,  se esta modalidade a�ngir
entre 90% e 100%, receberá 100% do peso percentual dos atendimentos. Sendo assim, a unidade receberá 100% do valor contratual.   

    

2.1.2. INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO

Os Indicadores de Desempenho estão relacionados à QUALIDADE da assistência oferecida aos usuários da unidade gerenciada e mensuram a
eficiência, efe�vidade e desempenho dos processos da gestão da Unidade e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal.

Os indicadores da parte variável definidos para o HEJA (tabela 07, 08 e 09)  para os trimestres de fevereiro a abril e maio a julho,
correspondentes ao Contrato de Gestão incluem:

1. Taxa de Ocupação Hospitalar (≥85%). Para o primeiro trimestre foi alcançada a média de 84,91% e de 87,04% de média para o segundo
período, respec�vamente.

2. Média de Permanência Hospitalar (≤5 dias). Para o primeiro trimestre a média de dias foi de 3,17 dias e no segundo trimestre foi de 2,85
dias.

3. Índice de Intervalo de Subs�tuição (horas) (≤22 horas). Para o primeiro trimestre a média foi de 13,62%, já para o segundo trimestre o valor
foi de 10,08%.

4. Taxa de Readmissão Hospitalar em UTI em até 48 dias (<5%). O acompanhamento do indicador deve ser realizado mensalmente e a
avaliação de acordo com o resultado acumulado do ano. 

5. Taxa de Readmissão Hospitalar (em até 29 dias - ≤ 20%). O acompanhamento do indicador deve ser realizado mensalmente e a avaliação de
acordo com o resultado acumulado do ano. 

6. Percentual de Ocorrências de Glosas no SIH - DATASUS (≤ 1%). O indicador será usado apenas como monitoramento, e não computará para
efeito de desconto financeiro, haja vista, que o mesmo não está sob governança absoluta do parceiro privado. 

O Despacho 222/2022 - SES/GERUE (000035843724) do dia 30 de novembro de 2022, informa a mudança da meta para o cálculo do Percentual
de ocorrência de glosas no SIH (produção hospitalar), passou de ≤ 1% para < 7%.

7. Percentual de suspensão de cirurgia programada por condições operacionais relacionados a unidade (≤ 1%). No primeiro e segundo
trimestre a média foi de 0%.
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8. Percentual de suspensão de cirurgia programada por condições operacionais - relacionados ao paciente (≤ 5%). Para o primeiro e segundo
trimestre a média foi de 0%.

9. Percentual de partos cesáreos (≤ 15%). A Taxa de Cesariana é informada para efeito de monitoramento e acompanhamento. 

10. Taxa de Aplicação da Classificação de Robson nas parturientes subme�das à cesárea (100%). A média foi de 100,00% para os dois
trimestres.

11. Razão do quan�ta�vo de consultas ofertadas (1). No primeiro trimestre a média foi de 2,30% e no segundo foi de 2,44%.

12. Percentual de exames de imagem com resultado disponibilizado em até 10 dias (≥ 70%). A média alcançada do primeiro trimestre foi de
87,63%  e 87% para o segundo trimestre.

13. Percentual de manifestações queixosas recebidas no sistema de ouvidoria do SUS (<5%). No primeiro trimestre a média foi de 0,15% e no
segundo foi de 0,13%.

 

Tabela 07. Indicador de Desempenho para o Trimestre de fevereiro, março e abril

Indicadores Meta Fevereiro março abril média 1º
Trimestre

%  em Relação à
Meta

1. Taxa de Ocupação Hospitalar ≥85% 81,62 87,47 85,64 84,91 99,89%

2. Média de Permanência Hospitalar ≤5 dias 3,25 3,19 3,06 3,17 136,67%

3. Índice de Intervalo de Subs�tuição (horas) ≤22 17,59 10,98 12,29 13,62 138,09%

7. Percentual de suspensão de cirurgias programadas relacionadas a
unidade ≤ 1% 0 0 0 0,00 200,00%

8. Percentual de suspensão de cirurgias programadas relacionados ao
paciente ≤ 5% 0 0 0 0,00 200,00%

10. Taxa de Classificação de Robson nas parturientes de cesárea 100 100 100 100 100,00 100,00%

11. Razão do Quan�ta�vo de Consultas Ofertadas 1 2,23 2,3 2,36 2,30 229,67%

12. Percentual de exames de imagem disponibilizado em até 10 dias ≥70% 81,22 88,23 93,43 87,63 116,03%

13. Percentual de manifestações queixosas recebidas no sistema de
ouvidoria do SUS <5% 0,15 0,19 0,10 0,15 197,07%

 

Tabela 08. Indicador de Desempenho para o Trimestre de maio, junho e julho

Indicadores Meta Maio Junho Julho média do 1º
Trimestre

% em Relação à
Meta

1. Taxa de Ocupação Hospitalar ≥85% 86,71 90,95 83,46 87,04 102,40%

2. Média de Permanência Hospitalar ≤5 dias 3,13 3,01 2,42 2,85 142,93%

3. Índice de Intervalo de Subs�tuição (horas) ≤22 11,50 7,2 11,53 10,08 154,20%

7. Percentual de suspensão de cirurgias programadas relacionados a
unidade ≤ 1% 0 0 0 0,00 200,00%

8. Percentual de suspensão de cirurgias programadas relacionados ao
paciente ≤ 5% 0 0 0 0,00 200,00%

10. Taxa de Classificação de Robson nas parturientes de cesárea 100 100 100 100 100,00 100,00%

11. Razão do Quan�ta�vo de Consultas Ofertadas 1 2,51 2,43 2,37 2,44 243,67%

12. Percentual de exames de imagem disponibilizado em até 10 dias ≥70% 82,35 100,78 77,88 87,00 124,29%

13. Percentual de manifestações queixosas recebidas no sistema de
ouvidoria do SUS <5% 0,10 0,20 0,09 0,13 197,40%

 

Tabela 09. Indicador de Desempenho
O acompanhamento do indicador deve ser realizado mensalmente e a avaliação de acordo com o resultado acumulado do ano

INDICADORES PARA AVALIAÇÃO ANUAL Meta Janeiro Fevereiro março abril maio junho

4. Taxa de Readmissão Hospitalar em UTI em (48h) <5% 0,00% 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

5. Taxa de Readmissão Hospitalar (29 dias) ≤ 20% 3,6% 0,0% 0,6% 3,3% 3,2% 10,17%

A Taxa de Cesariana será para efeito de monitoramento e acompanhamento

INDICADORES APENAS PARA MONITORAMENTO Meta Janeiro Fevereiro março abril maio junho

6. Percentual de Ocorrência de Glosas no SIH - DATASUS ≤1% 0,30% 1,90% 4,80% 3,88% 0% DELEY

9. Percentual de partos cesáreos ≤ 15% 80% 71,0% 72,0% 72% 68 77,14

 

Desta forma, a Organização Social apresentou os dados dos Indicadores de Desempenho conforme estabelecido no Contrato de Gestão e 
cumpriu com as metas dos indicadores de desempenho no período avaliado, referente ao período de fevereiro a abril e maio a julho de 2023, não havendo
desconto financeiro a menor.

 

2.2 Análise realizada pela Coordenação de Acompanhamento Contábil - CAC

 

A Coordenação de Acompanhamento Contábil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribuições a avaliação e o monitoramento diário da
prestação de contas, inseridas pelas Organizações Sociais, por intermédio do Sistema de Prestação de Contas Econômico Financeiro (SIPEF), rela�vos aos diversos
hospitais e policlínicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestão, celebrados pelo Estado de Goiás, através da Secretaria de Estado da Saúde
(SES/GO).

Uma outra atribuição desempenhada por esta Coordenação, tange à avaliação mensal de todos os documentos que são reme�dos pelas OS,
por intermédio do "Kit Contábil" (Balancetes Analí�cos; Livro Diário; Livro Razão; Folha de Pagamento Sinté�ca e Analí�ca; Extratos Bancários; E-Social). Tais
informações con�das nestes documentos são analisadas e confrontadas com as informações/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no
SIPEF, pelas OS's.
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Neste sen�do, a CAC procede a avaliação diária da regularidade ou não de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por
intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contábil, conforme regulamentação con�da na Portaria nº 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsistência e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este
setor técnico incluir restrições inerentes aos lançamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Não
Conformidades” e “Dano ao Erário”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange à avaliação do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possível mensurar a movimentação financeira dos
recursos u�lizados pelas OS's, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicações
financeiras, mediante a dedução de todos os pagamentos executados por estas en�dades a cada mês. A consolidação destes dados é apresentada à Organização
Social semestralmente, via Relatório de Acompanhamento Financeiro e Contábil.

Este conjunto de dados e documentos, rela�vos às informações con�das no SIPEF, no "Kit Contábil" e no Relatório de Acompanhamento
Financeiro e Contábil, são sinte�zadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento é reme�do à OS para
manifestação e correção das restrições ali inseridas, sendo oportunizado a estas en�dades a regularização dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o
âmbito financeiro e contábil.

Com base nesta síntese de informações, a CAC apresenta abaixo a sua análise técnica, rela�va a prestação de contas financeiro-contábil, que foi
apresentada pelo Ins�tuto Gênnesis, em relação ao Hospital Estadual de Jaraguá Dr. Sandino de Amorim (HEJA), por tópicos temá�cos.

 

a) Análise da prestação de contas inserida no Sistema de Prestação de Contas Econômico Financeiro (SIPEF), a qual foi sinte�zada por meio da
Nota Técnica nº: 40/2023 - SES/CAC, apensada aos autos do Processo nº 202300010048194: ao analisar os documentos que foram inseridos pelo Ins�tuto
Gênnesis (HEJA), concernentes a sua prestação de contas, para o período em questão, efe�varam-se os seguintes apontamentos, os quais até o presente
momento, permanecem restritos:

 

a.1) Rescisões contratuais (TRCT) de alguns funcionários (conforme anexado ao processo citado) sem assinatura do empregado e do
empregador.

 
 

a.2) Contratação das empresas de prestação de serviços infra sem processo sele�vo.

Empresas:

Life Care S/A
DW Service Ltda.
Edenildo José Nogueira
LG Restaurante e Comércio de Alimentos Eirelli
Protesis Distribuidora de Implantes Cirúrgicos Eirelli
Renal Care Serviços Médicos Ltda.
Brasillav Gestão e Higienização Textil Ltda.
Fluir Gestão em Saúde
Real Container Ltda.
I3ell Terceirizações Ltda.
Branco Branco Serviços de Saúde S/A
SS Serviços de Manutenção e Limpeza Ltda.
White Martins Gases Industriais Ltda.
JLavin Locações e Manutenções Ltda.

 

a.3) Processo sele�vo sem a publicação em jornal de grande circulação e Diário Oficial do Estado.

Empresas:

Fluir Gestão em Saúde
Integrar Gestão em Saúde
JMED - Serviços Médicos Ltda. (DOE)
Dalla Atendimento Hospitalar Sociedade Simples Ltda.
5 Estrelas Sistemas de Seguranças (DOE)
Sempre Vida Medicina Intensiva Ltda.
Bioclínica Medicina de Imagem Ltda. (DOE)
COER - Centro Odontólogico de Estética e Reabilitação Ltda.

 

a.4)  Gasto com despesas administra�vas do Ins�tuto Gênnesis-Sede, superior aos 3% (três por cento) do repasse mensal no mês 06/23 em
desacordo com o previsto no Art. 7-A § 1º da Lei 15.503/2015.

 

a.5) Nota fiscal nº 79 no valor de R$ 89.958,98 (oitenta e nove mil novecentos e cinquenta e oito reais e noventa e oito centavos) do fornecedor
SS Serviços de Manutenção e Limpeza Ltda., referência 05/23, com glosas para os períodos de 09/22 a 05/23, sem no entanto, apresentar na prestação de contas
no SIPEF qualquer lançamento para estes períodos.

 

a.6) Contratação das empresas Bioclínica Medicina de Imagem Ltda e COER - Centro Odontólogico de Esté�ca e Reabilitação Ltda. no mesmo
processo sele�vo, com propostas de preços idên�cas e sem obedecer os critérios estabelecidos no Ar�go 9º do Regulamento de Compras para escolha da melhor
oferta, e ainda, duplicando o valor total es�mado para o serviço contratado.

 

a.7) Pagamento de juros e de multas sobre pagamentos de fornecedores, por quitação em atraso de documentos fiscais, cujos valores foram
atualizados pela SES/GO, de acordo com a Lei Estadual nº 16.168/2007 (Lei Orgânica do TCE/GO) e com o Regimento Interno daquela Corte, conforme
ferramenta disponibilizada no site do Tribunal de Contas do Estado de Goiás (TCE/GO), perfazendo o valor total de R$ 6.044,60 (seis mil quarenta e quatro reais e
sessenta centavos).

 

a.8) Pagamento de  custas judiciais e honorários advoca�cios do processo nº 5611367-56.2022.8.09.0011 movido pela empresa Supermédica
Distribuidora Hospitalar Eireli. cujos valores foram atualizados pela SES/GO, de acordo com a Lei Estadual nº 16.168/2007 (Lei Orgânica do TCE/GO) e com o



17/01/2024, 13:48 SEI/GOVERNADORIA - 50737039 - Relatório COMACG

file:///C:/Users/luzia.lima.GENNESIS/Downloads/Relatorio_COMACG_50737039.html 6/26

Regimento Interno daquela Corte, conforme ferramenta disponibilizada no site do Tribunal de Contas do Estado de Goiás (TCE/GO), totalizando  o valor de R$
11.186,49 (onze mil cento e oitenta e seis reais e quarenta e nove centavos)

 

a.9) Pagamento efetuado a maior à empresa Maeve Produtos Hospitalares Ltda, nota fiscal 10328, em relação aos valores efe�vamente orçados
por meio da plataforma de compras Bionexo. Os valores foram atualizados pela SES/GO, de acordo com a Lei Estadual nº 16.168/2007 (Lei Orgânica do TCE/GO) e
com o Regimento Interno daquela Corte, conforme ferramenta disponibilizada no site do Tribunal de Contas do Estado de Goiás (TCE/GO) perfazendo o total de
R$ 1.730,51 (um mil setecentos e trinta reais e cinquenta e um centavos).

 

b) Demonstrações Contábeis:

b.1) Apresentar a a composição contábil e previsão de baixas com as respec�vas notas fiscais quanto ao saldo de R$ 10.939,44 (dez mil
novecentos e trinta e nove reais e quarenta e quatro centavos) referente a conta de "Adiantamento a fornecedores".

b.2) Foi iden�ficado na conta de "Emprés�mo estoque" o valor de R$ 19.123,41 (oito mil oitocentos e quarenta e oito reais e dezesseis
centavos), destaca-se que a Portaria nº 212/2022 permite desde que haja autorização da SES.

b.3) Existe um saldo de R$ 68.425,75 (sessenta e oito mil quatrocentos e vinte e cinco reais e setenta e cinco centavos). Portanto, a OS precisa
informar quanto ao andamento das providências tomadas pela Organização Social para resolução do problema, apresentando os processos de res�tuição ou
compensação dos valores.

b.4) Jus�ficar quanto ao saldo da conta contábil de "Emprés�mos e financiamentos" no valor de R$ 38.844,37 (trinta e oito mil oitocentos e
quarenta e quatro reais e trinta e sete centavos)

b.5) Verificou-se que, na conta de resultado, as contábeis sinté�cas de serviços de exames médicos, laboratoriais e honorários médicos foram
lançadas na conta contábil analí�ca de Custos com Serviços e Materiais, de forma errônea.

b.6) Jus�ficar a despesa de juros e multas com saldo no valor de R$ 7.874,32 (sete mil oitocentos e setenta e quatro reais e trinta e dois
centavos), em desacordo com o previsto no Contrato de Gestão nº 009/2022 - SES.

b.7) Abaixo, a Demonstração do Resultado do Exercício contábil gerencial do período em análise, elaborada a par�r do balancete contábil
entregue por esta OS no úl�mo Kit Contábil, conforme regulamentação con�da na Portaria nº 1038/2017 - GAB/SES-GO. Tal relatório foi elaborado pela equipe
técnica da SES, com o obje�vo de evidenciar o percentual de custos e despesas em relação as receitas do período (análise ver�cal), e desta forma evidenciar
onde o recurso está sendo alocado, como também averiguar os maiores percentuais de gastos no período, proporcionando assim, uma ferramenta de gestão de
grande valia para melhor gerir o recurso público na prestação de saúde do Estado de Goiás.

 

 

Na linha de custos, exceto a mão de obra na a�vidade fim (serviços médicos e custos com pessoal 85%), os outros dispêndios de maior
relevância em relação a receita foram com materiais 10%, locação de equipamentos médicos 5%, serviços contratados terceirizados 4%, serviços de manutenção
e conservação 4% e refeições e alimentação 3,40%. Portanto, solicitou-se que a Organização Social apresente de forma documentada, conclusiva e
fundamentada quais foram as medidas saneadoras adotadas para os seguintes ques�onamentos:

b.7.1) Jus�fique o percentual de 85% sobre as receitas com a mão de obra na a�vidade fim (serviços médicos e custos com pessoal) em
desacordo com o limite de 70% previsto na cláusula 9.7 do Contrato de Gestão nº 09/2022/SES/GO.

b.7.2) Jus�fique se esses percentuais de custos estão em equilíbrio com as metas previstas e realizadas para este período no Contrato de
Gestão.

Cumpre destacar que foi aberto um Processo SEI nº 202200010071043, para tratar quanto a contratação de várias empresas para as atribuições
de diretoria e de gerência por parte do Ins�tuto Gênnesis (outrora IBGC). Onde tal análise terá a contribuição de vários departamentos internos da SES/GO, além
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de órgãos controladores do Estado de Goiás. Além desta, está sob a análise desta Coordenação/Gerência inúmeras contratações de prestadores de serviços por
parte desta OS.

b.8) Ainda sobre a análise contábil, abaixo o balanço patrimonial, também analisado pela equipe técnica da SES:

 

Logo, pelo referido balanço patrimonial, constatou-se um déficit acumulado para o Hospital Estadual de Jaraguá Dr. Sandino de Amorim (HEJA),
gerido pelo Ins�tuto Gênnesis, desde o início da gestão da Organização Social de Saúde (OSS), em 01/2022 até 06/2023 no valor de R$ 21.094.944,45, ou seja,
seu passivo (obrigações a pagar) estão maiores que seu a�vo (bens e direitos disponíveis).

Neste sen�do, a SES destaca que, no seu entendimento, esta OS deve necessariamente gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais
financeiros, estabelecidos pelo Contrato de Gestão, não devendo tal valor ser ultrapassado, de modo a gerar um passivo que, a médio e longo prazo, podem
tornar inviável este contrato. Portanto, a equipe técnica solicitou que a OS apresente à SES/GO um Plano de Ação efe�vo, a curto prazo, demonstrando a redução
dos seus gastos desta unidade hospitalar, para que esta possa ter uma maior eficiência do custeio deste nosocômio, e para que consiga finalizar o Contrato de
Gestão sem desequilíbrio financeiro.

Destaca-se que para toda as inconsistências apresentadas, a área técnica apresentou os ques�onamentos em processo administra�vo apartado
destes autos, no sen�do de proporcionar o contraditório e a ampla defesa para a Organização Social, o que se encontra em andamento na SES-GO. Desta feita,
quando da finalização dos processos, o resultado é informado aos órgãos de controle interno e externo.

 

 

  2.3. Análise realizada pela Coordenação de Análise de Custos de Estabelecimento de Saúde (CACES)/Gerência de Custos

 

2.3.1. Obje�vo

O acompanhamento e as análises econômicas relacionadas à execução das a�vidades assistenciais das Unidades de Saúde são realizados pela Coordenação
de Análise de Custos de Estabelecimentos de Saúde (CACES), vinculada à Gerência de Custos (GEC), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados
pela OSS, u�lizando Sistema Eletrônico de Custo, sob Consultoria da PLANISA. A análise empreendida pela CACES teve como obje�vo avaliar o período compreendido entre
dezembro de 2022 a maio 2023.

 

2.3.2. Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuração de dados é o sistema de custeio por absorção, que é derivado da aplicação dos princípios de
contabilidade e consiste na apropriação de todos os custos de produção aos bens elaborados. Esta apropriação pode ser compreendida pelo Plano de Contas e Estrutura de
Centros de Custo de maneira ver�calizada, a fim de que se possa iden�ficar e detalhar as ocorrências das despesas, conforme complexidade da estrutura da Unidade e/ou
necessidade de ques�onamento dos dados de custo.

 

2.3.3. Análise dos Custos

Os dados para esta análise foram extraídos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organização Social de Saúde Ins�tuto
Gênnesis, rela�vo aos custos do Hospital Estadual de Jaraguá Dr. Sandino de Amorim (HEJA), referente ao período de dezembro de 2022 a maio 2023, sob a consultoria da
equipe PLANISA.

 

2.3.3.1. Relatório de Evolução da Receita e Custos

A análise compreende a apreciação da unidade sob a vigência do 1° Termo Adi�vo ao Contrato de Gestão nº 09/2022 SES/GO. O valor do repasse mensal de
recursos financeiros para o custeio operacional é de R$ 3.544,121,65 (Tabelas 1 e 2).

Observamos no “Relatório de Composição e evolução da receita”, parcela de “Regularização de Despesa” no valor de R$ 1.440.051,19, competência
fevereiro/2023, e “Receita de Doações” no valor de R$ 21.110,58, competência maio/2023, elevando o valor da receita total para essas competências (Tabela 2).

Destacamos a ausência de lançamentos referente aos “Servidores Cedidos” na composição da receita, sendo realizado apontamentos junto ao sistema KPIH
no que se refere (Figura 01).
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2.3.3.2. Relatório de Composição e Evolução de Custos

 

 

No Relatório de Composição/evolução de Custos, observamos que a porcentagem de custo maior é referente a “Pessoal Médico”,
correspondendo a 38,87% do total de gastos dos custos fixos, seguido de “Pessoal Não Médico”, com 30,79% (Tabela 3). Destacamos elevação dos custos para
“Materiais de Consumo Geral” (competência janeiro/23) e “Gerais (competências abril e maio/23), dentre os custos fixos (Tabela 3).

Nos custos variáveis, verificamos que “Materiais e Medicamentos de uso no Paciente” correspondem a 7,77% do total deste custo.
Evidenciamos ausência de lançamento de dados para “Pessoal Médico” nas competências janeiro a maio/23 e elevação dos custos para “Prestação de serviços”,
competência abril/23 (Tabela 3).

Ressaltamos que dentre as competências em análise, abril e maio/2023 foram objetos de apontamentos no sistema KPIH (Figuras 2 a 6).
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Verificamos elevação dos custos, competência abril/2023, para “Salários e Ordenados Diretoria - CLT” e “Encargos Sociais Diretoria - CLT”, do grupo de contas
“Pessoal Não Médico”, dos custos fixos, diretos, se comparado às competências anteriores (Tabela 4).

 

 

Observamos elevação dos custos para “Outros Materiais de Consumo”, competência 01/2023 do grupo de contas “Materiais de Consumo Geral”, dos custos
fixos, diretos, se comparado às competências anteriores (Tabela 5).
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Evidenciamos elevação significa�va dos custos, competências março/23 (R$ 49.060,00) para “Serviços Diversos - PJ - Outros”, do grupo de contas “Prestação
de serviços”, dos custos fixos, diretos, se comparado às demais competências do período avalia�vo (Tabela 6).

 

 

Destacamos elevação significa�va dos custos, competências abril e maio/2023, para “Locação de Equipamentos Assistenciais” do grupo de contas “Gerais”,
dos custos fixos, diretos, se comparado às competências anteriores (Tabela 7).

 

 

Elevação dos custos, competência maio/2023, para “Impostos, Taxas, Contribuições e Desp. Legais (ind.)” (R$ 25.647,74), do grupo de contas “Gerais”, dos
custos fixos, indiretos (Tabela 8).
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Ausência de lançamento de dados, competências janeiro a maio/23, para “Honorários Médicos Fixos”, do grupo de contas “Pessoal Médico”, dos custos
variáveis, diretos (Tabela 9).

 

 

Lançamento de custos a par�r da competência abril/2023 para “Serviços Médicos e Assistenciais - PJ - Fixos”, do grupo de contas “Prestação de Serviços”,
dentre os custos variáveis, diretos, se comparado à ausência de lançamentos nas competências anteriores (Tabela 10).

 

 

Total geral dos custos fixos em 86,5% e 13,5% para custos variáveis (Gráfico 1).
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Os gráficos a seguir demonstram a composição dos custos fixos (Gráfico 2) e variáveis (Gráfico 3) dentre os grupos de conta de custo presentes na unidade,
através das médias, para o período avalia�vo.

 

 

Conforme Dashboard de Evolução de custos, observamos uma discreta variação no decorrer do período avaliado, com maior custo total na competência
março/23 (R$ 4.101.855,91) e de menor custo total na competência fevereiro/23 (R$ 3.712,985,10) (Gráfico 4).

 

 

2.3.3.3. Benchmark
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O gráfico do Benchmark demonstra a composição de custos distribuídos por �po de centro de custo, sendo que os serviços produ�vos abarcam 72,6% do
total dos custos da unidade, seguidos pelos serviços auxiliares com 22,5% e os serviços administra�vos com 4,9%, para o período compreendido entre dezembro de 2022 a
maio 2023, conforme Gráfico 5. Verificamos que o serviço produ�vo é o mais dispendioso se comparado aos demais, jus�ficando a assistência ao paciente como a principal
fonte de despesa na unidade.

 

 

2.3.3.4. Relatório de Ranking de Custos por Centro

 

 

No Relatório de Ranking de Custos por Centro, o “Centro Cirúrgico”, aparece na 1º posição com e sem valores rateados, para o período de janeiro a
maio/2023. Para a competência dezembro/22, o centro de custo “Pronto Socorro” assume a 1º posição (Tabelas 11 e 12).

SND - Serviço de Nutrição e Dieté�ca e SHL - Serviço de Higiene e Limpeza, que são serviços auxiliares, aparecem no ranking dos centros de custos mais
onerosos na unidade, destacando seus altos custos, quando consideramos o ranking sem valores rateados (Tabela 12).

 

2.3.3.5. Relatório de Demonstração do Custo Unitário dos Serviços Auxiliares

No Relatório de Demonstração do Custo Unitário dos Serviços Auxiliares, os serviços incluídos para este hospital são: manutenção predial, manutenção de
equipamentos, documentação do paciente - recepção, central de processamento de roupas - lavanderia, higienização e limpeza, portaria e segurança, serviço de nutrição e
dieté�ca para o paciente e para o funcionário, serviço de atendimento ao usuário e serviço social.

Informamos da ausência de lançamentos de custos nas competências fevereiro e março/2023 para “Infraestrutura - Manutenção Predial”, o que
impossibilitou a análise desse serviço.

Dentre os Serviços Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maior custo unitário – média em todo o período analisado, foi o Serviço de “Higienização
e Limpeza”, seguido da “Central de Processamento de Roupas - Lavanderia” (Gráfico 6).
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Destacamos que a competência abril/2023 foi alvo de apontamento no sistema KPIH, em se tratando do Relatório de Demonstração do Custo Unitário dos
Serviços Auxiliares (Figuras 7 e 8).

 

 

Para o Serviço de Atendimento ao Usuário e Serviço Social, obteve-se o resultado (valor total com rateios) mul�plicando os nº de atendimentos pelo custo
unitário dos serviços (Gráfico 7).

 

 

A análise do Serviço de Nutrição e Dieté�ca - SND baseou-se na média mensal do paciente e funcionário, ou seja, a média do custo total das refeições para
24 horas (Gráfico 8).
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2.3.3.6. Relatório de Demonstração do custo unitário em Relação ao Nível de Ocupação

 

 

Conforme Relatório de Demonstração do Custo Unitário em Relação ao Nível de Ocupação, verificamos que nenhum serviço hospitalar prestado a�nge
média de TOH preconizada em Contrato de Gestão, com UI Clínica Obstétrica apresentando o menor nível de ocupação da unidade, com média de 63,69%, custo unitário
elevado em R$ 1.905,67 e 3 leitos (Tabela 13).

 

 

3. Transparência da OSS
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Com o advento da publicação da Lei nº 12.527/2011 que regulamenta o Acesso à Informação, tornou-se necessária a divulgação de
procedimentos a serem observados tanto pela União, Estados, Distrito Federal e Municípios bem como as demais en�dades privadas sem fins lucra�vos
controladas direta ou indiretamente por estes órgãos públicos que recebam recursos públicos diretamente do orçamento ou mediante subvenções sociais,
contrato de gestão, termo de parceria, convênios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congêneres para realização de ações de interesse público. 

Com base na aplicação da Lei nº 12.527/2011, em 2016, iniciaram-se os estudos para iden�ficar as exigências legais quanto à transparência das
en�dades privadas sem fins lucra�vos, que recebem recursos públicos para realização de ações de interesse público no Estado de Goiás. Assim, considerou-se a
necessidade da construção de uma metodologia que orientasse as organizações sociais e seus órgãos supervisores sobre as leis que se referem à transparência
pública e sobre como suas previsões seriam cobradas para efeito de avaliação. Dessa forma, a metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso à
informação, bem como as resoluções e recomendações do Tribunal de Contas do Estado de Goiás.

Nesse sen�do, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de página de acesso à informação comum a
todas as organizações sociais e órgãos supervisores para o alcance da transparência plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliação dos sí�os de Acesso à Informação das
Organizações Sociais em Saúde que possuem Contrato de Gestão com o Estado e dos seus respec�vos Órgãos Supervisores. Os resultados das referidas
avaliações são encaminhados às OSS contendo as orientações de melhoria a serem realizadas tanto no sí�o do Órgão Supervisor como no sí�o da Organização
social, de forma a que cada Contrato de Gestão esteja apto a alcançar a pontuação máxima no ciclo de avaliação.

Vale informar que a Gerência de Monitoramento e Avaliação da Execução dos Contratos de Gestão é o Órgão Supervisor também responsável
por monitorar as publicações efetuadas por cada Organização Social de Saúde - OSS no Portal IOS_Transparência/SES.

Conforme monitoramento da página de acesso à informação realizada no dia 07 de março de 2023 referente ao mês de fevereiro de 2023, a
OSS foi devidamente no�ficada por meio do O�cio nº 7303/2022/SES com as inconformidades apresentadas em relação à metodologia da CGE conforme segue:

 

Hospital Estadual de Jaraguá - HEJA

GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL METODOLOGIA OBSERVAÇÃO

 

Informações
Gerais

Organograma

Apresenta conteúdo da estrutura
atualizado de acordo com o Estatuto
Social vigente ou outro documento
oficial que estabeleça a estrutura
organizacional da OS. Item 3.2.4 da Metodologia de

avaliação O.S. CGE-TCE 2021 3.2.4

Atualizar nota de
rodapé, uma vez que
cita o estatuto
anterior e não o
vigente

Apresenta conteúdo atualizado de
acordo com o Estatuto Social
vigente ou outro documento oficial
que tenha previsão da estrutura
organizacional da Unidade Gerida.

Membros dos
conselhos de

administração e
fiscal

Apresenta relação dos membros do
Conselho de Administração
contendo nome dos suplentes.

Item 3.2.7 da Metodologia de
avaliação O.S. CGE-TCE 2021

3.2.7

Não apresenta
suplentes e nem
embasamento legal
para não
necessidade de
apresentar.

Apresenta a forma pela qual os
membros ingressaram (indicação,
nomeação ou eleição) no Conselho
de Administração.

Item 3.2.7 da Metodologia de
avaliação O.S. CGE-TCE 2021

Não apresenta
modalidade de
ingresso.

Apresenta a forma pela qual os
membros ingressaram (indicação,
nomeação ou eleição) no Conselho
Fiscal.

Item 3.2.7 da Metodologia de
avaliação O.S. CGE-TCE 2021

Não apresenta
modalidade de
ingresso.

Patrimônio

 
Bens Imóveis

Disponibiliza no relatório a
descrição do imóvel, contendo o
número de matrícula.

Art. 7º, VI da Lei 12.527/2011; art.
6º, §1º, inciso X da Lei 18.025/2013;
Item 14-j, anexo I da Resolução
Normativa nº 013/2017 TCE-GO,
item 2.4 da Minuta Padrão do
Contrato de Gestão-PGE e Decreto
Estadual nº 9.603/2017

3.6.2 Não apresenta.

Apresenta histórico das publicações
anteriores, desde o início do
Contrato de Gestão ou a partir de
janeiro de 2018.

Item 3.6 da Metodologia de
avaliação O.S. CGE-TCE 2021 3.6

As notas devem ser
minimamente
trimestrais, desde o
início do contrato ou
a partir de janeiro de
2018.

Financeiro

Relatório mensal
comparativo de

recursos recebidos,
gastos e devolvidos
ao Poder Público

Disponibiliza Relatório Mensal
Comparativo de recursos recebidos,
gastos e devolvidos ao Poder
Público.

Item 3.9 da Metodologia de
avaliação O.S. CGE-TCE 2021 3.9 Sem relatório de

janeiro/2023.

Pessoal

 

Relação mensal dos
membros da

Diretoria e das

Relação dos membros da Diretoria e
das Chefias de seu organograma,

Item 12.1.l da Minuta Padrão do
Contrato de Gestão-PGE e Itens 10 e
29, anexo II da Resolução

3.10.4 Não apresentou a
relação da OSS.
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Chefias de seu
organograma com
os seus respectivos

salários

com telefone, e-mail e remuneração
individual.

Normativa nº 013/2017 TCE-GO e
art. 6º, § 1º da Lei 18.025/2013.

Sem relatório de
janeiro/2023.

Relação dos membros da Diretoria e
das Chefias de seu organograma,
com telefone, e-mail e remuneração
individual atualizada.

Art. 6º, § 4º, inciso I da Lei
18.025/2013

Relação mensal dos
empregados com os
respectivos salários

Disponibiliza relação mensal e
atualizada dos empregados com os
respectivos salários.

Art. 6º, § 4º, inciso I da Lei
18.025/2013 3.10.5 Sem relatório de

janeiro/2023.

Relação mensal dos
membros dos
Conselhos de

Administração e
Fiscal com as

respectivas ajudas
de custo

Apresenta relação mensal dos
membros do Conselho de
Administração, com suas respectivas
ajudas de custo, ou informa que o
exercício da função não é
remunerada.

Art. 6º, §1º, VIII da Lei 18.025/2013
e Item 3.10.7 da Metodologia de
avaliação O.S. CGE-TCE 2021

3.10.6

Os relatórios devem
ser apresentados
mensalmente.

Não atende ao item.

Apresenta relação mensal e
atualizada dos membros do
Conselho de Administração, com
suas respectivas ajudas de custo.

Art. 6º, § 4º, inciso I da Lei
18.025/2013 3.10.6

Apresenta relação mensal dos
membros do Conselho Fiscal, com
suas respectivas ajudas de custo, ou
informa que o exercício da função
não é remunerada.

Art. 6º, §1º, VIII da Lei 18.025/2013
e Item 3.10.7 da Metodologia de
avaliação O.S. CGE-TCE 2021

3.10.6

Apresenta relação mensal e
atualizada dos membros do
Conselho Fiscal, com suas
respectivas ajudas de custo.

Art. 6º, § 4º, inciso I da Lei
18.025/2013 3.10.6

Disponibiliza histórico das relações
mensais dos membros dos Conselhos
Administração e Fiscal com
respectivas ajudas de custo, desde o
início do Contrato de Gestão ou a
partir de janeiro de 2018.

Item 3.10 da Metodologia de
avaliação O.S. CGE-TCE 2021 3.10

Possibilita gravação do relatório em
diversos formatos eletrônicos,
editáveis, inclusive abertos e não
proprietários, tais como planilhas e
texto, de modo a facilitar a análise
das informações.

Art. 6º, §3º, III da Lei 18.025/2013 3.16 Não atende ao item.

Relação mensal dos
servidores cedidos
com os respectivos

salários

Apresenta relação mensal e
atualizada dos servidores cedidos
com os respectivos salários ou
informa que não há cessão de
servidores pelo Poder Público.

Art. 6º, § 4º, inciso I da Lei
18.025/2013 3.10.7 Sem relatório de

janeiro/2023.

Relação mensal dos
servidores
devolvidos

Apresenta relação mensal e
atualizada dos servidores devolvidos
ou informa que não houve devolução
no período.

Art. 6º, § 4º, inciso I da Lei
18.025/2013 3.10.8 Sem relatório de

janeiro/2023.

Prestação de
Contas

 

 

 

 

Relatórios
gerenciais e de

atividades

Apresenta relatórios gerenciais e de
atividades emitidos pela diretoria e
aprovados pelo Conselho de
administração da Organização
Social, atualizados anualmente.

Item 13, anexo II da Resolução
Normativa nº 013/2017 TCE-GO e
retificação através da Instrução
Técnica n. 7/2020 –GF-A2- TCE,
Processo 202000010018300; item
14.p (p.1 a p.4), anexo I da
Resolução Normativa nº 013/2017;
art. 6º, § 4º, inciso I da Lei
18.025/2013; art. 8º, §1º da Lei nº
9.637/1998 c/c art. 10, §1º da Lei
Estadual nº 15.503/2005

3.11 Não apresentou a
aprovação.

Relatório gerencial
de produção

O Relatório Gerencial de Produção
está aprovado pelo Conselho de
Administração.

Item 12.1.q da Minuta Padrão do
Contrato de Gestão-PGE; Item 32,
anexo II da Resolução Normativa nº
013/2017 TCE-GO e Art. 6º, § 4º,
inciso I da Lei 18.025/2013

3.11.3 Não atende ao item.
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Relatórios mensais
e anuais de suas

atividades

Disponibiliza os relatórios mensais e
anuais de ações e atividades
pertinentes ao contrato de gestão,
atualizados.

Item 12.1.o da Minuta Padrão do
Contrato de Gestão-PGE e art. 6º, §
4º, inciso I da Lei 18.025/2013

3.11.4 Não atende ao item.

Apresenta histórico das publicações
anteriores, desde o início do
Contrato de Gestão ou a partir de
janeiro de 2018.

Item 3.11 da Metodologia de
avaliação O.S. CGE-TCE 2021 3.11 Relatórios de 2022

incompletos.

Resultados de
inspeções e
auditorias

Apresenta os resultados de Inspeções
e Auditorias concluídas, realizadas
pelo Órgão fiscalizador do contrato
e/ ou Controladoria Geral do Estado
ou informa caso não tenha sido
realizada nenhuma inspeção ou
auditoria.

Item 16, anexo II da Resolução
Normativa nº 013/2017 TCE-GO 3.11.5

Foi orientado a OSS
em reunião que
fizesse a atualização
das notas
trimestralmente.

Demonstrações
contábeis e
financeiras

 

Apresenta Demonstrações contábeis
e financeiras (Registros contábeis,
balanços patrimoniais, demonstração
do resultado do período, das
mutações do patrimônio líquido, de
fluxo de caixa e notas explicativas,
além dos Livros Razão, Diário do
Período, balancetes e demais
demonstrativos contábeis, mensais e
anuais ou de outras periodicidades),
atualizadas e acompanhadas do
Relatório de Auditoria Independente.

Itens 12.1.m e 12.1.n da Minuta
Padrão do Contrato de Gestão-PGE;
Itens 12 e 30, anexo II e item 14.s,
anexo I da Resolução Normativa nº
013/2017 TCE-GO

3.11.6

Não apresentou
relatório de auditoria
independente.

Sem informação de
janeiro/2023.

Disponibiliza histórico das
Demonstrações contábeis realizadas
desde o início do Contrato de
Gestão, ou a partir de janeiro de
2018.

Item 3.11 da Metodologia de
avaliação O.S. CGE-TCE 2021 3.11 Relatórios de 2022

incompletos.

Despesas
administrativas

Apresenta detalhamento das
despesas administrativas da OS caso
a mesma se situe em local diverso da
Unidade Gerida, ou informar que
não se enquadra nessa situação.

Item 12.1.v da Minuta Padrão do
Contrato de Gestão-PGE 3.11.7

É necessário fazer o
detalhamento das
despesas
administrativas.

No presente O�cio foi informado o prazo de 05 (cinco) dias para o saneamento das não conformidades em relação ao disposto na metodologia
da CGE, logo, o Ins�tuto Gênnesis apresentou o O�cio nº 193/2023 com o pedido de dilação de prazo para conclusão das a�vidades haja vista grande demanda.
O pedido não foi analisado, tendo em vista que no dia 15 de fevereiro de 2023 realizou-se uma reunião (000038104864) com o intuito de treinamento e
orientação quanto aos grupos, itens e subitens da metodologia da CGE para auxílio no atendimento da solicitação pretérita.

No dia 13 de abril de 2023, fora realizado novo monitoramento do portal transparência com referência ao mês de março de 2023 onde foram
apresentadas as não conformidades:

Hospital Estadual de Jaraguá - HEJA

GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO
LEGAL METODOLOGIA OBSERVAÇÃO

 

 

Informações
Gerais

Estatuto social - - -

Está sendo apresentado estatuto
de 2023 nos arquivos de 2022.

Revisar e colocar como vigente
apenas um Estatuto.

Organograma

Apresenta conteúdo da
estrutura atualizado de acordo
com o Estatuto Social vigente
ou outro documento oficial
que estabeleça a estrutura
organizacional da OS.

Item 3.2.4 da
Metodologia de
avaliação O.S. CGE-TCE
2021

3.2.4
Atualizar nota de rodapé, uma
vez que cita o estatuto anterior e
não o vigente.

Competências
previstas no

contrato de gestão
Apresenta todas as
competências da entidade,
reproduzindo a íntegra do
trecho do Contrato de Gestão
em vigência de onde as
mesmas foram extraídas.

Art. 6º, § 1º, I da Lei
18.025/201; e Item 21,
anexo II da Resolução
Normativa nº 013/2017
TCE-GO e Item 3.2.5 da
Metodologia de
avaliação O.S. CGE-TCE
2021

3.2.5

Não apresenta as competências
do aditivo.
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Indica a norma/documento da
qual as competências foram
extraídas, referenciando nome
do documento, número (se
houver), e data de início da
sua vigência.

Item 3.2.5 da
Metodologia de
avaliação O.S. CGE-TCE
2021

3.2.5

Membros dos
conselhos de

administração e
fiscal

Apresenta relação dos
membros do Conselho de
Administração contendo
nome dos suplentes.

Item 3.2.7 da
Metodologia de
avaliação O.S. CGE-TCE
2021

3.2.7

Não apresenta suplentes e nem
embasamento legal para não
necessidade de apresentar
suplentes do conselho de
administração.

Patrimônio

 
Bens Imóveis

Apresenta histórico das
publicações anteriores, desde
o início do Contrato de
Gestão ou a partir de janeiro
de 2018.

Item 3.6 da Metodologia
de avaliação O.S. CGE-
TCE 2021

3.6

As notas devem ser
minimamente trimestrais, desde
o início do contrato ou a partir
de janeiro de 2018.

A OS não apresentou os
relatórios de modo atualizado.
Caso não tenha ocorrido
aquisição de bem imóvel, é
necessária a emissão de notas
técnicas.

Compras/Contratos

 

Atos convocatórios
e seus respectivos

resultados

Apresenta os Atos
convocatórios e seus
respectivos resultados
concernentes às alienações,
aquisições de bens,
contratações de obras e
Serviços, devidamente
assinados e datados,
constando no mínimo: nome
do vencedor, descrição do
objeto, valores unitários e
totais.

Item 12.1.g da Minuta
Padrão do Contrato de
Gestão-PGE; Item 24,
anexo II da Resolução
Normativa nº 013/2017
TCE-GO e Item 3.7.2 da
Metodologia de
avaliação O.S. CGE-TCE
2021

3.7.2

Existem documentos
apresentados sem assinatura.

Ex: resultado do ato processo nº
8431.

Realizar a verificação pois todo
documento deve conter
assinatura.

Relatório
consolidado de

contratos
celebrados com

terceiros

Disponibiliza Relatório
Consolidado, contendo todos
os contratos celebrados com
terceiros, apresentando
minimamente: nome do
contratado, CNPJ/CPF,
objeto, vigência, valor e data
de assinatura.

Item 25, anexo II da
Resolução Normativa nº
013/2017 TCE-GO e
Item 12.1.h da Minuta
Padrão do Contrato de
Gestão-PGE

3.7.4 Existem campos em branco, sem
informação na tabela.

Financeiro

Relatório mensal
comparativo de

recursos recebidos,
gastos e devolvidos
ao Poder Público

Disponibiliza Relatório
Mensal Comparativo de
recursos recebidos, gastos e
devolvidos ao Poder Público.

Item 3.9 da Metodologia
de avaliação O.S. CGE-
TCE 2021

3.9 Sem relatório de março/2023.

Pessoal

 

 

 

 

 

 

Relação mensal dos
membros da

Diretoria e das
Chefias de seu

organograma com
os seus respectivos

salários

Relação dos membros da
Diretoria e das Chefias de seu
organograma, com telefone,
e-mail e remuneração
individual.

Item 12.1.l da Minuta
Padrão do Contrato de
Gestão-PGE e Itens 10 e
29, anexo II da
Resolução Normativa nº
013/2017 TCE-GO e art.
6º, § 1º da Lei
18.025/2013. 3.10.4

Não apresentou a relação da
OSS. É necessário que apresente
duas tabelas, uma com
informações de membros da
diretoria da OSS e outra com
membros da diretoria da
unidade.

Sem relatório de março/2023.
Relação dos membros da
Diretoria e das Chefias de seu
organograma, com telefone,
e-mail e remuneração
individual atualizada.

Art. 6º, § 4º, inciso I da
Lei 18.025/2013

Relação mensal dos
empregados com os
respectivos salários

Disponibiliza relação mensal
e atualizada dos empregados
com os respectivos salários.

Art. 6º, § 4º, inciso I da
Lei 18.025/2013 3.10.5 Sem relatório de março/2023.

Relação mensal dos
membros dos
Conselhos de

Administração e
Fiscal com as

respectivas ajudas
de custo

Apresenta relação mensal dos
membros do Conselho de
Administração, com suas
respectivas ajudas de custo,
ou informa que o exercício da
função não é remunerada.

Art. 6º, §1º, VIII da Lei
18.025/2013 e Item
3.10.7 da Metodologia de
avaliação O.S. CGE-TCE
2021

3.10.6

Os relatórios devem ser
apresentados mensalmente,
assim como os itens: Relação
mensal dos membros da
Diretoria e das Chefias de seu
organograma com seus
respectivos salários, Relação
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mensal dos empregados com
seus respectivos salários,
Relação mensal dos servidores
cedidos com os respectivos
salários, Relação mensal dos
servidores devolvidos.

Tal relação deve ser apresentada
desde o início do contrato
mensalmente.

Não atende ao item.

Apresenta relação mensal e
atualizada dos membros do
Conselho de Administração,
com suas respectivas ajudas
de custo.

Art. 6º, § 4º, inciso I da
Lei 18.025/2013 3.10.6

Apresenta relação mensal dos
membros do Conselho Fiscal,
com suas respectivas ajudas
de custo, ou informa que o
exercício da função não é
remunerada.

Art. 6º, §1º, VIII da Lei
18.025/2013 e Item
3.10.7 da Metodologia de
avaliação O.S. CGE-TCE
2021

3.10.6

Apresenta relação mensal e
atualizada dos membros do
Conselho Fiscal, com suas
respectivas ajudas de custo.

Art. 6º, § 4º, inciso I da
Lei 18.025/2013 3.10.6

Disponibiliza histórico das
relações mensais dos
membros dos Conselhos
Administração e Fiscal com
respectivas ajudas de custo,
desde o início do Contrato de
Gestão ou a partir de janeiro
de 2018.

Item 3.10 da
Metodologia de
avaliação O.S. CGE-TCE
2021

3.10

Possibilita gravação do
relatório em diversos
formatos eletrônicos,
editáveis, inclusive abertos e
não proprietários, tais como
planilhas e texto, de modo a
facilitar a análise das
informações.

Art. 6º, §3º, III da Lei
18.025/2013 3.16 Não atende ao item.

Relação mensal dos
servidores cedidos
com os respectivos

salários

Apresenta relação mensal e
atualizada dos servidores
cedidos com os respectivos
salários ou informa que não
há cessão de servidores pelo
Poder Público.

Art. 6º, § 4º, inciso I da
Lei 18.025/2013 3.10.7 Sem relatório de março/2023.

Relação mensal dos
servidores
devolvidos

Apresenta relação mensal e
atualizada dos servidores
devolvidos ou informa que
não houve devolução no
período.

Art. 6º, § 4º, inciso I da
Lei 18.025/2013 3.10.8 Sem relatório de março/2023.

Prestação de
Contas

 

 

 

 

Relatórios mensais
e anuais de suas

atividades

Disponibiliza os relatórios
mensais e anuais de ações e
atividades pertinentes ao
contrato de gestão,
atualizados.

Item 12.1.o da Minuta
Padrão do Contrato de
Gestão-PGE e art. 6º, §
4º, inciso I da Lei
18.025/2013

3.11.4 Sem relatório de março/2023.

Apresenta histórico das
publicações anteriores, desde
o início do Contrato de
Gestão ou a partir de janeiro
de 2018.

Item 3.11 da
Metodologia de
avaliação O.S. CGE-TCE
2021

3.11

Colocar a ata de aprovação do
relatório anual após o relatório
de 12/2022.

Apresentar o relatório anual.

Despesas
administrativas

Apresenta detalhamento das
despesas administrativas da
OS caso a mesma se situe em
local diverso da Unidade
Gerida, ou informar que não
se enquadra nessa situação.

Item 12.1.v da Minuta
Padrão do Contrato de
Gestão-PGE

3.11.7

É necessário fazer o
detalhamento das despesas
administrativas, ainda que não
exista modelo para o
documento, o conteúdo dos
relatórios apresentados pela OS
não atendem o que o item pede.

Sem informação de março/2023.

No presente O�cio foi informado o prazo de 05 (cinco) dias para o saneamento das não conformidades em relação ao disposto na metodologia
da CGE, logo, o Ins�tuto Gênnesis apresentou o O�cio nº 211/2023 com a respostas dos apontamento realizados dentro do prazo es�pulado.

Nos dias 10 e 20 do mês de maio de 2023 realizamos novo monitoramento do portal transparência com referência ao mês de abril de 2023,
onde constataram-se ainda algumas não conformidades em relação ao disposto na metodologia da CGE que segue:
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Hospital Estadual de Jaraguá - HEJA

GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO
LEGAL METODOLOGIA OBSERVAÇÃO

Informações
Gerais

Competências
previstas no

contrato de gestão

Indica a norma/documento da qual
as competências foram extraídas,
referenciando nome do
documento, número (se houver), e
data de início da sua vigência.

Item 3.2.5 da
Metodologia de
avaliação O.S. CGE-
TCE 2021

3.2.5 Não apresentou data do início
da vigência.

Orçamento

Execução
orçamentária

mensal e
acumulada do ano

Apresenta Execução Orçamentária
mensal do Órgão Supervisor
referente ao Contrato de Gestão
atualizada.

Art. 6º, §1º, IV da Lei
18.025/2013 e Item 11,
anexo II da Resolução
Normativa nº 013/2017
TCE-GO

3.5.2

Foi solicitado apresentação de
nota técnica explicativa
minimamente trimestral. Sem
informação de 2023.

Compras/Contratos

Relatório
consolidado de

contratos
celebrados com

terceiros

Disponibiliza Relatório Consolidado,
contendo todos os contratos
celebrados com terceiros,
atualizados, no mínimo,
bimestralmente.

Art. 6º, § 4º, inciso I da
Lei 18.025/2013 3.7.4

Não apresentou atualização.

É necessário que todos os
campos estejam preenchidos,
uma vez que existem campos
vazios nas planilhas.

Financeiro

Relatório mensal
comparativo de

recursos recebidos,
gastos e

devolvidos ao
Poder Público

Disponibiliza Relatório Mensal
Comparativo de recursos
recebidos, gastos e devolvidos ao
Poder Público.

Item 3.9 da
Metodologia de
avaliação O.S. CGE-
TCE 2021

3.9 Sem relatório de abril/2023.

Pessoal

 

 

 

 

 

 

Relação mensal
dos membros da
Diretoria e das
Chefias de seu

organograma com
os seus respectivos

salários

Relação dos membros da Diretoria
e das Chefias de seu organograma,
com telefone, e-mail e
remuneração individual.

Item 12.1.l da Minuta
Padrão do Contrato de
Gestão-PGE e Itens 10
e 29, anexo II da
Resolução Normativa
nº 013/2017 TCE-GO e
art. 6º, § 1º da Lei
18.025/2013. 3.10.4

É necessário apresentar a
relação de membros da
diretoria e das chefias desde o
início do contrato de gestão,
tanta da OSS quanto da
unidade gerida. Fazer as
devidas correções.Relação dos membros da Diretoria

e das Chefias de seu organograma,
com telefone, e-mail e
remuneração individual
atualizada.

Art. 6º, § 4º, inciso I da
Lei 18.025/2013

Relação mensal
dos empregados

com os respectivos
salários

Disponibiliza relação mensal e
atualizada dos empregados com os
respectivos salários.

Art. 6º, § 4º, inciso I da
Lei 18.025/2013 3.10.5 Sem relatório de março/2023.

Relação mensal
dos membros dos

Conselhos de
Administração e

Fiscal com as
respectivas ajudas

de custo

Apresenta relação mensal dos
membros do Conselho de
Administração, com suas
respectivas ajudas de custo, ou
informa que o exercício da função
não é remunerada.

Art. 6º, §1º, VIII da Lei
18.025/2013 e Item
3.10.7 da Metodologia
de avaliação O.S.
CGE-TCE 2021

3.10.6

A OSS já foi oficiada diversas
vezes a cerca deste tópico. A
apresentação de nota
explicativa não atende o que
se pede no item.
Os relatórios devem ser
apresentados mensalmente,
assim como os itens: Relação
mensal dos membros da
Diretoria e das Chefias de seu
organograma com seus
respectivos salários, Relação
mensal dos empregados com
seus respectivos salários,
Relação mensal dos
servidores cedidos com os
respectivos salários, Relação
mensal dos servidores
devolvidos.

Tal relação deve ser
apresentada desde o início do
contrato mensalmente.

Não atende ao item.

Proceder as devidas correções
desde o início do contrato de
gestão.

Apresenta relação mensal e
atualizada dos membros do
Conselho de Administração, com
suas respectivas ajudas de custo.

Art. 6º, § 4º, inciso I da
Lei 18.025/2013 3.10.6

Apresenta relação mensal dos
membros do Conselho Fiscal, com
suas respectivas ajudas de custo,
ou informa que o exercício da
função não é remunerada.

Art. 6º, §1º, VIII da Lei
18.025/2013 e Item
3.10.7 da Metodologia
de avaliação O.S.
CGE-TCE 2021

3.10.6

Apresenta relação mensal e
atualizada dos membros do
Conselho Fiscal, com suas
respectivas ajudas de custo.

Art. 6º, § 4º, inciso I da
Lei 18.025/2013 3.10.6
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Disponibiliza histórico das
relações mensais dos membros
dos Conselhos Administração e
Fiscal com respectivas ajudas de
custo, desde o início do Contrato
de Gestão ou a partir de janeiro de
2018.

Item 3.10 da
Metodologia de
avaliação O.S. CGE-
TCE 2021

3.10

Possibilita gravação do relatório
em diversos formatos eletrônicos,
editáveis, inclusive abertos e não
proprietários, tais como planilhas
e texto, de modo a facilitar a
análise das informações.

Art. 6º, §3º, III da Lei
18.025/2013 3.16 Não atende ao item.

Prestação de
Contas

 

 

 

 

Relatórios mensais
e anuais de suas

atividades

Apresenta histórico das
publicações anteriores, desde o
início do Contrato de Gestão ou a
partir de janeiro de 2018.

Item 3.11 da
Metodologia de
avaliação O.S. CGE-
TCE 2021

3.11 Sem anual de 2022.

Demonstrações
contábeis e
financeiras

Apresenta Demonstrações
contábeis e financeiras (Registros
contábeis, balanços patrimoniais,
demonstração do resultado do
período, das mutações do
patrimônio líquido, de fluxo de
caixa e notas explicativas, além
dos Livros Razão, Diário do
Período, balancetes e demais
demonstrativos contábeis, mensais
e anuais ou de outras
periodicidades), atualizadas e
acompanhadas do Relatório de
Auditoria Independente.

Itens 12.1.m e 12.1.n
da Minuta Padrão do
Contrato de Gestão-
PGE; Itens 12 e 30,
anexo II e item 14.s,
anexo I da Resolução
Normativa nº 013/2017
TCE-GO

3.11.6 Sem relatório de abril/2023.

Despesas
administrativas

Apresenta detalhamento das
despesas administrativas da OS
caso a mesma se situe em local
diverso da Unidade Gerida, ou
informar que não se enquadra
nessa situação.

Item 12.1.v da Minuta
Padrão do Contrato de
Gestão-PGE

3.11.7

É necessário fazer o
detalhamento das despesas
administrativas, ainda que não
exista modelo para o
documento, o conteúdo dos
relatórios apresentados pela
OS não atendem o que o item
pede.

Sem informação de
abril/2023.

No presente O�cio foi informado o prazo de 05 (cinco) dias para o saneamento das não conformidades em relação ao disposto na metodologia
da CGE, logo, o Ins�tuto Gênnesis apresentou o O�cio nº 430/2023 com o pedido de dilação de prazo para conclusão das a�vidades haja vista grande demanda.
Contudo, no dia 05 de junho de 2023, o Ins�tuto Gênnesis encaminhou o O�cio nº 445/2023 com o relatório das modificações realizadas em cumprimento à
solicitação acima.

Ademais, no dia 22 de junho de 2023, realizou-se novo monitoramento junto ao Portal Transparência desta Unidade de Saúde com referência
ao mês de maio de 2023, onde apresentou as seguintes não conformidades nos termos da legislação per�nente e metodologia da CGE que segue:

Hospital Estadual de Jaraguá - HEJA

GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO
LEGAL METODOLOGIA OBSERVAÇÃO

Informações
Gerais

Competências previstas
no contrato de gestão

Indica a norma/documento da
qual as competências foram
extraídas, referenciando nome
do documento, número (se
houver), e data de início da sua
vigência.

Item 3.2.5 da
Metodologia de
avaliação O.S. CGE-
TCE 2021

3.2.5 Não apresentou data do início
da vigência.

Orçamento
Execução orçamentária
mensal e acumulada do

ano

Apresenta Execução
Orçamentária mensal do Órgão
Supervisor referente ao Contrato
de Gestão atualizada.

Art. 6º, §1º, IV da Lei
18.025/2013 e Item 11,
anexo II da Resolução
Normativa nº 013/2017
TCE-GO

3.5.2

Foi solicitado apresentação de
nota técnica explicativa
minimamente trimestral e
desde o início do contrato de
gestão, ou seja em 2022 é
necessário 4 notas técnicas
explicativas.
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Financeiro

Relatório mensal
comparativo de

recursos recebidos,
gastos e devolvidos ao

Poder Público

Disponibiliza Relatório Mensal
Comparativo de recursos
recebidos, gastos e devolvidos
ao Poder Público.

Item 3.9 da Metodologia
de avaliação O.S. CGE-
TCE 2021

3.9 Sem relatório de maio/2023.

 

Pessoal

 

 

 

 

 

 

Relação mensal dos
servidores cedidos com
os respectivos salários

Apresenta relação mensal e
atualizada dos servidores
cedidos com os respectivos
salários ou informa que não há
cessão de servidores pelo Poder
Público.

Art. 6º, § 4º, inciso I da
Lei 18.025/2013 3.10.7

Padronizar a nomeação do
arquivo deste e de todos os
outros.

Relação mensal dos
membros dos
Conselhos de

Administração e Fiscal
com as respectivas

ajudas de custo

Apresenta relação mensal e
atualizada dos membros do
Conselho de Administração,
com suas respectivas ajudas de
custo.

Art. 6º, § 4º, inciso I da
Lei 18.025/2013 3.10.6

Os relatórios ou notas
explicativas devem ser
apresentados mensalmente e
desde o início do contrato.Apresenta relação mensal e

atualizada dos membros do
Conselho Fiscal, com suas
respectivas ajudas de custo.

Art. 6º, § 4º, inciso I da
Lei 18.025/2013 3.10.6

Prestação de
Contas

 

 

 

 

Relatórios mensais e
anuais de suas

atividades

Apresenta histórico das
publicações anteriores, desde o
início do Contrato de Gestão ou
a partir de janeiro de 2018.

Item 3.11 da
Metodologia de
avaliação O.S. CGE-
TCE 2021

3.11 Sem o anual de 2022.

Despesas
administrativas

Apresenta detalhamento das
despesas administrativas da OS
caso a mesma se situe em local
diverso da Unidade Gerida, ou
informar que não se enquadra
nessa situação.

Item 12.1.v da Minuta
Padrão do Contrato de
Gestão-PGE

3.11.7

É necessário fazer o
detalhamento das despesas
administrativas.

Sem informação de maio/2023.

No presente O�cio foi informado o prazo de 05 (cinco) dias para o saneamento das não conformidades em relação ao disposto na metodologia
da CGE. O Ins�tuto Gênnesis respondeu com o O�cio nº 484/2023 com data de 19 de junho de 2023 com o pedido de dilação de prazo para conclusão das
a�vidades até o dia 26 de junho de 2023 haja vista grande demanda. Em 26/06/2023, enviou o O�cio nº 503/2023 informando das adequações e atualizações.

Realizado novo monitoramento no Portal Transparência desta Unidade de Saúde nos dias 10 e 21 de agosto de 2023, enviamos o O�cio nº
48050/2023/SES com referência ao mês de julho de 2023 com as não conformidades em relação à legislação per�nente e a metodologia da CGE que segue:

Hospital Estadual de Jaraguá Dr. Sandino de Amorim - HEJA

GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL METODOLOGIA OBSERVAÇÃO

Qualificação
Requerimento para

obtenção do título de
OS

Disponibilizar o Requerimento das
entidades para obtenção do título de
Organização Social devidamente
instruído e assinado, nos termos do art.
1°, §2º da Lei Estadual nº 15.503/2005

Art. 1°, §2º da Lei
Estadual nº 15.503/2005 e
Item 1, anexo II da
Resolução Normativa nº
013/2017 TCE-GO

3.1.1

Falta apresentar a
ata de alteração da
razão social
Instituto Gênnesis

Termos,
acordos,

convênios e
parcerias

 

Copia integral dos
convênios, termos, de

parcerias, acordos,
ajustes ou instrumentos
congêneres realizados
com recursos oriundos

do Poder Público
Estadual e seus

respectivos aditivos

Inserir cópia integral dos convênios,
termos de parcerias, acordos, ajustes
ou instrumentos congêneres realizados
com recursos do Estado, incluindo
seus aditivos. Caso não tenha sido
firmado nenhum instrumento dessa
natureza essa informação deve ser
explicitada.

Item 12.1h da Minuta
Padrão do Contrato de
Gestão- PGE; Item 26,
anexo II da Resolução
Normativa nº 013/2017
TCE-GO e Art. 6º, § 4º,
inciso I da Lei Estadual nº
18.025/2013

3.8.1

Não apresenta
histórico completo,
apresentar
informação de
forma
trimestralmente

Relatório final de
prestação de contas

Disponibilizar relatório final de
prestação de contas, na forma da
legislação aplicável, dos convênios,
termos de parcerias, acordos, ajustes
ou outros instrumentos congêneres
realizados com recursos do Estado.
Caso nenhum termo, acordo, convênio
ou parceria tenha sido findado, a
informação de que a prestação de
contas ainda não foi realizada deverá
ser explicitada

Item 12.1.h da Minuta
Padrão do Contrato de
Gestão - PGE; Item 26,
anexo II da Resolução
Normativa nº 013/2017
TCE-GO e Art. 6º, § 4º,
inciso I da Lei Estadual nº
18.025/2013

3.8.2

Não apresenta
histórico completo,
apresentar
informação de
forma
trimestralmente
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Pessoal

Relação mensal dos
membros dos
Conselhos de

Administração e Fiscal
com as respectivas

ajudas de custo

Apresenta relação mensal e atualizada
dos membros do Conselho de
Administração, com suas respectivas
ajudas de custo.

Art. 6º, § 4º, inciso I da
Lei 18.025/2013 3.10.6

Não apresenta a
relação referente ao
mês de julho/2023.

Apresenta relação mensal e atualizada
dos membros do Conselho Fiscal, com
suas respectivas ajudas de custo.

Art. 6º, § 4º, inciso I da
Lei 18.025/2013 3.10.6

Prestação de
Contas

Relatórios mensais e
anuais de suas ações e

atividades

Disponibilizar os relatórios mensais e
anuais, atualizados, de ações e
atividades pactuadas no Contrato de
Gestão. Serão consideradas as ações e
atividades desenvolvidas
mensalmente, que irão compor o
Relatório Gerencial e de Atividades
anual aprovado pelo Conselho,
disposto no item 3.11.1 desta
Metodologia

Item 12.1.o da Minuta
Padrão do Contrato de
Gestão – PGE e Art. 6º, §
4º, inciso I da Lei
Estadual nº 18.025/2013

3.11.4
Não apresenta o
relatório de
março/2023

Acessibilidade
Acessibilidade de

conteúdo para pessoas
com deficiência

Disponibilizar na página de acesso à
informação, no mínimo, os seguintes
recursos de acessibilidade: símbolo de
acessibilidade em destaque, exibição
do caminho de páginas percorridas
pelo usuário, mapa de site, recurso de
contraste, redimensionamento de tela e
atalhos do teclado

Art. 63, caput e § 1º, da
Lei nº 13.146/2015 e Art.
6º, § 3º, inciso VIII da Lei
Estadual nº 18.025/2013

3.15 Atualizar o símbolo
de acessibilidade

Feita uma análise dentro do período avalia�vo deste relatório, verificou-se que o Ins�tuto Gênnesis tem se empenhado para entender a
legislação per�nente e a metodologia da CGE, bem como vem mantendo devidamente atualizado o Portal da Transparência desta Unidade de Saúde de forma
sa�sfatória.

 

4. CONCLUSÃO

 

Como já explanado, cada coordenação procedeu pela avaliação dos dados referentes a sua competência de monitoramento e fiscalização,
emi�ndo parecer técnico específico de sua área, do período constante do relatório, o qual foi confeccionado em um único documento, que tem, também, como
obje�vo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organização Social quanto ao gerenciamento da Unidade avaliada.

Dessa forma, a Coordenação de Monitoramento e Fiscalização dos Contratos de Gestão (COMFIC) observa que a Unidade cumpriu as metas
contatuais dos indicadores de Produção e Desempenho para o período avaliado.

Considerando o Tempo Médio de Permanência, o intervalo de subs�tuição de leitos e o giro de leitos, nota-se que a complexidade do
atendimento na unidade é baixo, em geral. Ademais, considerando a volumetria produzida em relação às cirurgias programadas, atendimentos
mul�profissionais, hospital dia e serviço de apoio diagnós�co externo, sugere-se que em um próximo Termo Adi�vo seja feita uma reavaliação destes itens, em
termos de metas e de perfil, uma vez que inclusive haverá um período maior de monitoramento.

Após análise dos indicadores de desempenho, a COMFIC constatou que os resultados de suspensão de cirurgia  tanto  relacionadas ao
paciente quanto às condições do paciente é zero em todo os meses, o que sugere que esse dado provavelmente não está monitorado de forma eficaz. Para o
Índice de intervalo de Subs�tuição (horas), assim como para a Taxa de Readmissão Hospitalar (em até 29 dias), nota-se que os resultados estão
consideravelmente distantes da meta estabelecida. Desta forma, sugere-se para a área demandante, a reanálise dos resultados es�mados para um próximo
Termo Adi�vo, com vistas a sempre melhorar a eficiência operacional do instrumento contratual.

A Coordenação de Acompanhamento Contábil (CAC) pondera que as informações con�das nas análises do via Sistema de Acompanhamento,
Monitoramento e de Prestação de Contas Econômico Financeiro - SIPEF, referentes ao período ora analisado, serão analisadas via Nota Técnica do período,
conforme informações apresentadas no item 2.2. Esta Pasta pondera que após análise do balanço patrimonial, referente ao período de 01/2023 a 06/2023,
constatou-se que o Hospital Estadual de Jaraguá Dr. Sandino de Amorim (HEJA), gerido pelo Ins�tuto Gênnesis via Contrato de Gestão nº 09/2022/SES/GO,
apresentou uma posição financeira preocupante, visto que o total dos passivos são maiores que os a�vos, indicando que a unidade não tem recursos suficientes
para liquidar todas as suas obrigações. Neste sen�do, a SES destaca que, no seu entendimento, esta OS deve necessariamente gerir esta unidade, dentro dos
limites contratuais financeiros, estabelecidos pelo Contrato de Gestão, não devendo tal valor ser ultrapassado, de modo a gerar um passivo que, a médio e longo
prazo, podem tornar inviável este contrato. Portanto, a equipe técnica entende que a OS deve apresentar à SES/GO um Plano de Ação efe�vo, a curto prazo,
demonstrando a redução dos seus gastos desta unidade hospitalar, para que esta possa ter uma maior eficiência do custeio deste nosocômio, e para que consiga
finalizar o Contrato de Gestão sem desequilíbrio financeiro.

Quanto à análise das Demonstrações Contábeis, a CAC conclui que as informações con�das nos documentos apresentados por esta Organização
Social através dos kits contábeis, referentes o período de janeiro a junho de 2023, estão com inconsistências nas naturezas dos gastos e contabilizações. Portanto,
solicita-se que jus�fique e regularize as ocorrências apontadas no item 2.2. deste relatório, conforme prazos já estabelecidos na ro�na do monitoramento por
parte desta Coordenação.

A Coordenação de Análise de Custos de Estabelecimentos de Saúde (CACES)/Gerência de Custos (GEC), conclui que o maior custo da unidade se
refere aos custos fixos com “Pessoal Médico”, correspondendo a 38,87% do total desses custos, seguido de “Pessoal não Médico” com 30,79%. Destacamos
elevação dos custos para “Materiais de Consumo Geral” (competência janeiro/23) e “Gerais (competências abril e maio/23), dentre os custos fixos. Nos custos
variáveis, verificamos que “Materiais e Medicamentos de uso no Paciente” correspondem a 7,77% do total deste custo. Evidenciamos ausência de lançamento de
dados para “Pessoal Médico” nas competências janeiro a maio/23 e elevação dos custos para “Prestação de serviços” a par�r da competência abril/23. Total
geral dos custos fixos em 86,55% e 13,45% para custos variáveis.

Evidenciamos no “Relatório de Composição e evolução da receita”, parcela de “Regularização de Despesa” no valor de R$ 1.440.051,19,
competência fevereiro/2023, e “Receita de Doações” no valor de R$ 21.110,58, competência maio/2023, elevando o valor da receita total para essas
competências. Destacamos ainda, ausência de lançamentos referente aos “Servidores Cedidos” na composição da receita.
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Os serviços produ�vos apreendem uma grande parcela do total dos custos da unidade, com 72,6%, jus�ficando a assistência ao paciente como
a principal fonte de despesa na unidade.

Dentro do período analisado, o “Centro Cirúrgico” aparece na 1º posição com e sem valores rateados, para o período de janeiro a maio/2023.
Para a competência dezembro/22, o centro de custo “Pronto Socorro” assume a 1º posição. SND - Serviço de Nutrição e Dieté�ca e SHL - Serviço de Higiene e
Limpeza, que são serviços auxiliares, aparecem no ranking dos centros de custos mais onerosos na unidade, destacando seus altos custos, quando consideramos
o ranking sem valores rateados.

No que se refere aos serviços auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maior custo unitário – média em todo o período analisado, foi o
Serviço de “Higienização e Limpeza”, seguido da “Central de Processamento de Roupas - Lavanderia”.

Em se tratando do custo unitário em relação ao nível de ocupação, verificamos que nenhum serviço hospitalar prestado a�nge média de TOH
preconizada em Contrato de Gestão, com UI Clínica Obstétrica apresentando o menor nível de ocupação da unidade, com média de 63,69%, custo unitário
elevado em R$ 1.905,67 e 3 leitos. 

Ressaltamos a existência de apontamentos no sistema KPIH no que se refere a composição e evolução da receita, composição e evolução de
custos, serviços auxiliares e custo unitário dos centros cirúrgicos da unidade. informamos ainda, que ques�onamentos levantados em reunião COMACG do dia
15/08/2023 e inseridos em ata (50899507), foram respondidos pela OSS por meio do O�cio nº 621/2023 - ST - I. Gênnesis (51127438).

Obje�vando a Transparência da Informação, a Gerência de Monitoramento e Avaliação da Execução dos Contrato de Gestão tem
con�nuamente no�ficado e orientado o Ins�tuto Gênnesis sobre a importância em manter os dados atualizados no Portal OS Transparência/SES, com
informações fidedignas, visto que são de cunho a manter informados os cidadãos comuns, sendo fonte de informação para outros setores da da Pasta, bem
como de outras pastas da administração estadual.

Outrossim, sugere-se nova no�ficação da Organização Social, via gabinete do Secretário, assim como que seja analisada a possibilidade de
inclusão de cláusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparência, estabelecendo-se inclusive sanções em situação de inércia
e descumprimento.
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